RELATORIO
& CONTAS

2025




(e Realransfer

INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A.

RELATORIO E CONTAS
ANUAIS

2025

Nos termos da Lei e dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo da REALTRANSFER - Instituigdo de
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1. ORGAOS SOCIAIS

Apresentam-se os membros dos 6rgdos sociais que se encontram em exercicio
a data da elaboragdo deste relatério e contas, mandato 2024-2026.

Mesa da Assembleia Geral
Raul de Almeida Capela — Presidente

Estrela Pereira — Secretaria

Conselho de Administragao

Pedro Alexandre da Concei¢do de Mascarenhas Santos — Presidente
com fungdes executivas

Vasco Linhares de Lima Alvares de Melo — Vogal sem fungdes
executivas

Fiscal Unico

DFK & Associados, SROC, Lda, representada por Miguel Nolasco Palma
(ROC) - Revisor Oficial de Contas

Jorge Filipe Demérito Ricardo — ROC Suplente
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2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Apds um ano de 2024 particularmente exigente, o exercicio de 2025 continuou
a ser marcado por um enquadramento macroeconémico e geopolitico
desafiante, com impactos relevantes na economia global e no normal
funcionamento dos mercados. A persisténcia do conflito na Ucrania manteve-se
como um fator de instabilidade, contribuindo para niveis acrescidos de incerteza

e condicionando a evolugédo econdmica em diversas geografias.

Neste contexto, verificou-se a continuidade de pressées sobre varios setores de
atividade, nomeadamente em resultado da volatilidade, dos pregos, da energia
e das matérias-primas, bem como de um enquadramento financeiro ainda
caracterizado por prudéncia e elevada sensibilidade ao risco. Embora se tenham
observado sinais de ajustamento em alguns indicadores econémicos, o nivel
geral de precos permaneceu elevado, refletindo-se no aumento do custo de vida
e exigindo uma capacidade acrescida de adaptagao por parte das familias e das

organizagoes.

Adicionalmente, mantiveram-se alguns constrangimentos nas cadeias de
abastecimento globais, com particular incidéncia no setor alimentar e nos bens
essenciais, evidenciando a continua vulnerabilidade das economias a fatores
externos e a importancia do reforgco da resiliéncia estrutural. O custo da
habitagéo continuou igualmente a representar um dos principais desafios sociais

e econdémicos, com impacto direto no rendimento disponivel das familias.

Nao obstante este enquadramento adverso, o ano de 2025 ficou também
marcado pela capacidade de adaptagdo e resiliéncia das instituicoes, das
empresas e da sociedade em geral. A cooperagao internacional, as medidas de
politica econdémica e o esforgo conjunto dos diferentes agentes econémicos
contribuiram para mitigar os efeitos mais gravosos da conjuntura, criando
condig6es para uma progressiva estabilizagdo e reforgo da confianga.

Este contexto exigente reforgou a importdncia de uma gestdo prudente,

sustentada e orientada para o longo prazo, assente em principios de
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responsabilidade, rigor e compromisso com a criagdo de valor, assegurando
simultaneamente a solidez e a sustentabilidade das organizagoes.

Pais

Apesar das dificuldades e da persisténcia de um contexto internacional marcado
pela incerteza geopolitica e econémica, o inicio de 2025 trouxe uma expectativa
renovada quanto ao reforco dos esforgos diplomaticos e a possibilidade de
progressos no sentido da estabilidade e da paz. Este enquadramento
macroecondémico continuou a exercer uma influéncia significativa sobre a

economia portuguesa e o seu desempenho global.

Em 2025, a economia portuguesa manteve uma trajetéria de crescimento
moderado, com o Produto Interno Bruto (PIB) a registar um aumento estimado
de cerca de 1,9%, sustentado sobretudo pelo contributo do consumo privado,
beneficiando da melhoria do rendimento disponivel das familias e de condigdes
econdmicas relativamente estaveis. Em termos nominais, o PIB nacional
ultrapassou, pela primeira vez, a marca dos 300 mil milhdes de euros, refletindo
a evolugéo positiva da atividade econémica e a resiliéncia estrutural do pais.

A inflagdo manteve uma trajetéria de desaceleragao, situando-se nos 2,3%, em
linha com os objetivos de estabilidade definidos pelas autoridades monetarias
europeias, contribuindo para um enquadramento mais previsivel para familias e

empresas e para a gradual recuperagao do poder de compra.

O setor do turismo continuou a afirmar-se como um dos principais pilares da
economia nacional. Em 2025, o setor do alojamento turistico registou 32,5
milhdes de héspedes e 82,1 milhdes de dormidas, correspondendo a um
crescimento de 3,0% e 2,2%, respetivamente. As receitas totais atingiram cerca
de 7,2 mil milhdes de euros, representando um aumento de 7,2% face ao ano
anterior, evidenciando a continua relevancia e dinamismo deste setor estratégico

para a economia portuguesa.
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Este desempenho positivo, embora refletindo um ritmo de crescimento mais
moderado face aos anos anteriores, confirma a resiliéncia do setor turistico e a
sua capacidade de adaptagdo as dinamicas globais, mantendo Portugal como
um destino de referéncia a nivel internacional. O contributo do turismo revelou-
se determinante para o equilibrio externo, a criagdo de emprego e o reforgo da

atividade econémica em diversas regioes do pais.

Em sintese, o ano de 2025 caracterizou-se por um enquadramento ainda
exigente, mas marcado por sinais de estabilizagdo e consolidagdo econdmica,
reforgando a importancia de uma gestao prudente, sustentavel e orientada para
o longo prazo, capaz de assegurar a solidez e o desenvolvimento consistente
das organizagdes e da economia nacional.

Os maiores aumentos de dormidas ocorreram no Centro (+24,6%), Peninsula de
Setabal (+19,3%), Norte (+18,3%) e Acgores (+16,4%). O Algarve e a Grande
Lisboa registaram crescimentos mais modestos, de 3,5% e 4,1%,
respetivamente. Este desempenho positivo do turismo em 2024 reforca a
importancia do setor para a economia portuguesa, evidenciando a resiliéncia e

capacidade de adaptagdo as dinamicas globais.

Zona Euro

Em 2025, a economia da Zona Euro registou um crescimento moderado,
refletindo um enquadramento ainda condicionado por fatores de natureza
geopolitica, pela evolugdo das condigdes financeiras e pela desaceleragdo
gradual da inflagdo. O Produto Interno Bruto (PIB) apresentou uma evolugéo
positiva, ainda que contida, evidenciando sinais de estabilizagdo face a
volatilidade observada em periodos anteriores. A atividade econdmica manteve-
se sustentada sobretudo pelo contributo do setor dos servigos e pela resiliéncia
do consumo privado, apesar de um enquadramento de maior prudéncia ao nivel

do investimento.

7 W(v



(=) RealTransfer

INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A.

Entre os Estados-Membros, verificaram-se desempenhos diferenciados,
refletindo as especificidades estruturais de cada economia. Portugal destacou-
se positivamente no contexto europeu, registando um crescimento econémico
superior a média da area do euro, sustentado pelo dinamismo das exportagées
de servigos, em particular do turismo, bem como pela recuperagdo gradual da
procura interna. Outras economias, como Espanha e alguns paises da Europa
Central e de Leste, evidenciaram igualmente desempenhos positivos, enquanto
economias de maior dimensdo, como Alemanha e Franga, apresentaram um
crescimento mais moderado, refletindo constrangimentos ao nivel da produgéo

industrial e da procura externa.

No que respeita a evolugdo dos pregos, a taxa de inflagdo média anual na zona
euro manteve, em 2025, uma trajetdria de desaceleragdo e estabilizagao,
aproximando-se do objetivo de médio prazo definido pelo Banco Central
Europeu, fixado em 2%. Esta evolugao refletiu, em grande medida, a redugéo
das pressdes sobre os pregos da energia, a normalizagdo progressiva das
cadeias de abastecimento e o efeito das medidas de politica monetaria restritiva

adotadas nos periodos anteriores.

Em termos homologos, a inflagdo apresentou pequenas oscilagdes ao longo do
ano, mantendo-se, no entanto, em niveis compativeis com um enquadramento
de maior estabilidade de pregos, contribuindo para o reforgo da confianga dos
agentes econdmicos e para a criagdo de condicbes mais favoraveis a

consolidagédo da atividade econémica na area do euro.
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3. EMPRESA

Como referido anteriormente, o sector do Turismo nacional manteve a tendéncia
de crescimento registada nos ultimos anos, apesar de menos acelerado que o
registado em 2024. Este crescimento foi fortemente influenciado pelo mercado
dos Estados Unidos, cujo nimero de turistas cresceu cerca de 5%.

Apesar dos dados se apresentarem todos promissores, o desempenho da
RealTransfer no ano de 2025 néao foi o desejado.

Os proveitos Cambiais Notas e Moedas voltaram a decrescer, desta vez cerca
de 6%, passando de 1458 243€ em 2024, para 1 369 114€ em 2025. Estes
resultados demonstram um contraciclo relativamente aos dados do Turismo, ja

acima referidos.

Relativamente aos dois principais mercados externos de destino para o servigo
de envios de fundos da empresa, Brasil e Angola, em 2025 os resultados nio
foram muito animadores.

Apesar de a economia brasileira ter apresentado um crescimento de 2,2%, este
foi o menor crescimento dos ultimos 5 anos.

Quanto a inflagéo oficial do Brasil, medida pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), esta registou uma subida de 4,62%, superando o teto
da meta estabelecida pelo governo, que era de 3%.

Quanto ao corredor Brasil da RealTransfer, o mesmo apresentou uma quebra de
18,3% no volume de envios quando comparando com o volume transacionado
em 2024, o que se refletiu em menos 13% dos proveitos gerados.

Os fatores que podem ter influenciado mais o desempenho deste corredor, foi
por um lado a volatilidade do Real do Brasil face ao Euro, e por outro, a
diminui¢do do fluxo migratério, o0 que com a alteragdo do perfil da comunidade
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trouxe desafios adicionais. A margem média do ano também ficou abaixo dos
3%, o que impactou de forma direta os resultados finais.

No que diz respeito a Angola, em 2025, a economia angolana registou um
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) robusto de 3,13% de acordo com o
INE de Angola, o que corresponde a uma desaceleragdo do crescimento em
mais de 1% em comparagdo ao ano anterior.

Quanto ao impacto que a produgdo de petréleo em bruto teve no desempenho
econdmico do pais, apesar da estabilidade recente, os niveis de 2025 refletem
o declinio natural dos campos maduros, o que conduziu a um ténue crescimento
de 1,07% na produgéo.

No que diz respeito a inflagdo durante o ano de 2025 as primeiras projegées do
Banco Nacional de Angola apontam para uma taxa de crescimento de 15,7% o
que denota uma redugéao significativa relativamente ao ano anterior, que deriva
de uma menor pressdo de pregos no cabaz alimentar e nas bebidas nio

alcodlicas.

Quanto ao desempenho do corredor Angolano da Realtransfer, apesar de
apresentar resultados ainda aquém do potencial de outros anos, registou um
crescimento de mais de 500% das receitas comparativamente ao periodo

homologo.

No que diz respeito a novos canais e produtos o ano de 2025 foi de afirmagéo,
procedeu-se a implementagao do servigo da compra de ouro em toda a rede,
langando campanhas de comunicagao targetizadas a este publico, e langou-se
também apds o Verado o servigo de venda de ouro, impulsionado pela recente
cotagdo deste metal nos mercados internacionais, que ndo para de bater
recordes. No computo geral o servico praticamente duplicou as receitas no
presente exercicio.

Relativamente aos novos canais foram dados passos decisivos pela empresa no
langamento de novos Agentes de cambios e transferéncias, tendo ultrapassado
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os 70 pontos de venda agenciados onde se prestam servigos de transferéncias
e cambio de moeda, permitindo alargar a capilaridade da marca Realtransfer em

territorio nacional.

O Departamento de Sistemas de Informacao tem tido um papel fundamental
na modernizagéo de processos e de canais de distribuigdo, tendo langado a nova
versdo da app transacional “RealTransfer Mobile New”, apoiando o roll-out dos
novos agentes e tendo também terminado de implementar os requisitos do
Regulamento Europeu de Resiliéncia Operacional Digital (DORA).

Outra iniciativa de extrema relevancia levada a cabo com sucesso durante este
exercicio, foi a consolidagdo de créditos que a sociedade detém sobre outras
entidades do grupo a que pertence, permitindo a reducdo de créditos em mais
de 1.300.000€ de 3 empresas distintas, reforgando assim a resiliéncia financeira
da Realtransfer e reforgcando de forma inequivoca a credibilidade do seu balango
financeiro.

Apesar de um ano de 2025 repleto de desafios, a RealTransfer, S.A. mantém-se
um referente no mercado nacional, estando a preparar um conjunto alargado de
iniciativas para 2026 com potencial para transformar a atuagdo da empresa e
consolidar o seu enfoque em novas solugées e produtos.
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4. RECURSOS HUMANOS E BALCOES

e Recursos Humanos

No inicio do ano de 2025, a
RealTransfer contava com um total

de 103 colaboradores, sendo 35

homens e 68 mulheres. A média de
idades era de 41 anos, refletindo

uma forga de trabalho diversificada.

i N.° de Colaboradores
Género
2025 2024
Homens 27 35
Mulheres 56 68
Total de Colaboradores 83 103
Média de Colaboradores a3 104
Média de Jdades 42 41

Durante o ano a empresa passou por mudancas significativas na sua estrutura

de pessoal. Ao longo do ano de 2025, o quadro de colaboradores foi reduzido

para 83, composto por 27 homens e 56 mulheres. Essa alteragao resultou em

uma média de idade de 42 anos, indicando uma leve diminuigdo na idade

média dos colaboradores. A RealTransfer continua a comprometer-se com a

diversidade de género dos colaboradores.

e Balcoes

A RealTransfer manteve a sua rede de 20 balcoes durante ao ano de 2025.

Localizagédo por Distrito  N.° de Balcoes
e Regido Autonoma 2025 2024
Evora 1 1
Faro ¥, 2
Leiria 1 1
Lisboa 9 9
Madeira 1 1
Porto 2 2
Setibal 4 4
Total de Balcoes 20 20

12
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5. SISTEMAS DE GOVERNO E CONTROLO INTERNO

A RealTransfer — Instituicdo de Pagamento, S.A. promove uma cultura
organizacional assente em principios de integridade, responsabilidade,
transparéncia e rigor no cumprimento das disposi¢oes legais, regulamentares e
normativas aplicaveis a sua atividade. Neste contexto, a Instituicdo procura
assegurar que os seus colaboradores compreendem a importancia do sistema
de Controlo Interno e do adequado enquadramento de gestdo de riscos,
incentivando a adogdo de comportamentos e praticas que contribuam para uma

gestao prudente, transparente e responsavel da atividade desenvolvida.

No exercicio das suas responsabilidades em matéria de governo societario e
supervisado prudencial da atividade da Instituigdo, o Conselho de Administragdo
da RealTransfer assegura a definigdo, implementagdo e supervisdo de um
sistema de Governo e de Controlo Interno adequado a natureza, dimenséao e
complexidade da atividade desenvolvida pela Instituicdo, observando o principio

da proporcionalidade aplicavel as instituicdes financeiras.

O sistema de Controlo Interno da RealTransfer tem como objetivo assegurar uma
gestao sa, prudente e sustentavel da atividade da Instituigao, promovendo a
adequada identificagéo, avaliagdo, monitorizagao e mitigagcao dos riscos a que a
Instituicdo se encontra exposta, bem como o cumprimento das disposi¢cbes
legais, regulamentares e normativas aplicaveis. Este sistema contribui
igualmente para garantir a fiabilidade da informacao financeira e prudencial, a
protecéo dos ativos da Instituicdo e a integridade dos processos operacionais.

A estrutura do sistema de Governo e Controlo Interno encontra-se alinhada com
o enquadramento regulamentar aplicavel as instituicbes de pagamento em
Portugal, designadamente com os principios estabelecidos pelo Banco de
Portugal em matéria de governo societario, gestao de riscos e controlo interno,
nomeadamente os previstos no Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020 e na
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Instrugéo do Banco de Portugal n.° 18/2020, ambos na sua redagdo atualmente
em vigor, bem como com o enquadramento europeu relativo a resiliéncia
operacional digital no setor financeiro, designadamente o Regulamento (UE)
2022/2554 (DORA), sendo implementado de forma proporcional a natureza,

dimensao e complexidade da atividade da Institui¢ao.

O sistema de controlo interno integra um conjunto estruturado de politicas,
procedimentos e mecanismos de controlo destinados a assegurar uma
adequada gestdo dos riscos e uma eficaz supervisio das atividades

desenvolvidas pela Instituicao.

O modelo de Controlo Interno adotado pela RealTransfer assenta no principio
das trés linhas de defesa, assegurando uma adequada segregagio de fungbes

e um nivel apropriado de independéncia das fungdes de Controlo Interno.

A primeira linha de defesa é constituida pelas areas operacionais e de negécio
da Instituigéo, responsaveis pela execugao das atividades e pela implementagao
dos controlos operacionais necessarios a adequada gestdo dos riscos inerentes

a atividade desenvolvida.

A segunda linha de defesa é assegurada pelas funges de Gestéo de Riscos e
de Conformidade, responsaveis pela definicdo de metodologias, politicas e
procedimentos de controlo, pela identificagdo e monitorizagdo dos riscos
relevantes para a Instituigéo e pela verificagdo do cumprimento das disposigdes

legais, regulamentares e normativas aplicaveis.

A Funcdo de Gestdo de Riscos procede a identificagcdo, avaliagdo e
acompanhamento dos principais riscos a que a Instituicdo se encontra exposta,
incluindo, designadamente, riscos operacionais, riscos de conformidade, riscos
estratégicos, riscos reputacionais e riscos associados as tecnologias de
informagdo e comunicagdo (TIC), assegurando o reporte periédico dessas

matérias ao Conselho de Administragdo.
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Por sua vez, a Funcao de Conformidade tem como objetivo assegurar a
monitorizagéo continua do cumprimento do enquadramento legal e regulamentar
aplicavel a atividade da Instituicdo, promovendo a adogdo de politicas,
procedimentos e mecanismos de controlo interno destinados a mitigagao do risco
de incumprimento (“compliance risk”) e contribuindo para o reforgo da cultura de

conformidade na organizagao.

A terceira linha de defesa é assegurada pela Fungao de Auditoria Interna, a
qual atua com independéncia relativamente as areas operacionais e as restantes
fungbes de controlo, procedendo a avaliagdo independente e periddica da
adequacéo e eficacia do sistema de Controlo Interno, da gestao de riscos e dos

processos de governo societario da Instituigao.

O sistema de Controlo Interno é suportado por um conjunto de politicas e
procedimentos internos e por mecanismos de monitorizagdo continua, que
incluem processos de reporte regular aos o6rgdos de Administragdo e
Fiscalizagdo, bem como a definigdo e acompanhamento de medidas corretivas
sempre que sejam identificadas deficiéncias ou oportunidades de melhoria.

Em conformidade com o enquadramento regulamentar aplicavel, a RealTransfer
procede anualmente a elaboragdo do Relatério de Autoavaliagdo do Sistema de
Governo e Controlo Interno, o qual integra as avaliagées efetuadas pelas fungées
de Controlo Interno, constituindo um instrumento relevante de apoio ao
acompanhamento, avaliagdo e supervisdo do sistema pelo Conselho de

Administragao.

O Conselho de Administragdo apreciou o relatério anual de autoavaliagéo
relativo ao periodo em analise, bem como a informagéo peridédica produzida
pelas fungdes de Controlo Interno, tendo concluido que o sistema de Governo e
Controlo Interno da RealTransfer se revela globalmente adequado e eficaz,
encontrando-se alinhado com a natureza e a complexidade das atividades

desenvolvidas pela Instituigao.
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Sem prejuizo desta avaliagdo global positiva, a Instituigdo mantém uma
abordagem de melhoria continua do seu sistema de Controlo Interno,
procedendo regularmente a revisdo das suas politicas e procedimentos internos

e ao reforgo dos mecanismos de gestdo e monitorizagao de riscos.

Durante o exercicio de 2025, a RealTransfer prosseguiu igualmente iniciativas
destinadas ao reforco dos mecanismos de gestdo de riscos associados as
tecnologias de informagao e comunicagao (TIC) e ao fortalecimento da resiliéncia
operacional digital da Instituicdo, tendo em consideragdo o enquadramento
regulamentar europeu aplicavel ao setor financeiro, designadamente o
Regulamento (UE) 2022/2554.

O Conselho de Administragédo continuara a acompanhar de forma permanente a
evolugéo do sistema de Governo e Controlo Interno da Instituigdo, assegurando
a sua permanente adequagéo as exigéncias regulamentares, a evolugao do perfil

de risco da Instituigdo e as melhores praticas aplicaveis ao setor financeiro.
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6. RESULTADOS E SITUAGAO FINANCEIRA

e Transferéncias

As transferéncias de dinheiro tiveram um aumento de 86 mil euros, (21%) relativamente
ao ano de 2024.

e Cambios

Os resultados cambiais tiveram uma redugdo de 12% face ao ano anterior, que
corresponde a uma diminuigdo de 538 mil euros.

e Comissdes (SIBS, Compra/Venda de Moeda e Ouro)

Os ganhos com as comissdes das operagdes no ATM/Sibs tiveram uma diminuigdo de
7%, de 1.400 euros, comparativamente ao ano de 2024, por sua vez as comissoes na
Compra e Venda de moeda atingiram um valor de 4 mil euros, e as operagdes com o
Ouro (Compra) registaram os 68 mil euros, um aumento de 51,5% em relagéo ao ano
de 2024.

e Resultados e Situagao Financeira

Os resultados obtidos em 2025 refletem a combinag&o do seguinte:

= O Produto Bancario evidencia uma descida de 238 mil euros, relativamente
ao ano de 2024;

* O Resultado Operacional diminuiu cerca de 172 mil euros, passando de 41
mil euros positivos em 2024, para 132 mil euros negativos em 2025.

Principais Riibricas (m€) 2025 2024  Var(m€) Var (%)
Margem Financeira 9) (18) 9 -48%
Produto Bancario 3937 4175 (238) -6%
Gastos Operacionais (4 069) (4134) 65 -2%
Resultado Operacional (132) 1 (172) -424%
Impostos 13 (18) 30 -172%

Resultado Liquido do Exercicio (119) 23 (142) ~616%

A Margem Financeira apesar de negativa, também diminuiu em cerca de 48%, em
relagdo ao ano anterior, em 9 mil euros.
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No entanto verificou-se uma descida nos Gastos Estruturais face ao ano de 2024:

o Custos com Pessoal — Redugéo de 53 mil euros
e Gastos Gerais Administrativos — Redugédo de 3.600 Euros
¢ Amortizagbes — Redugéo de 8.400 Euros

A variagdo dos impostos em 30 mil euros deve-se ao facto do ajustamento
(aumento) em 21 mil euros nos Impostos Diferidos e uma diminuigao de 9 mil euros
nos Impostos Correntes.

A empresa em 2025 apresentou um Resultado Liquido do Periodo negativo, no valor
de 119 mil euros.

e Balango

Da evolugéo do Balango em 2025 expressado no quadro seguinte, salientam-se
0s seguintes aspectos:

Principais Ruabricas (m€) 2025 % 2024 % Var(m€) Var (%)
Ativo Liguido, do qual: 6205 100 6560 100 (355) -5,4%
Caixa e Disponibilidades 748 12 857 13 (109) -12,7%
Ativos Tangiveis 374 6 321 5 53 16,5%
Qutros Ativos 3804 61 4069 62 (265) -6,5%
Passivo, do qual: 1211 100 1447 100 (236) -16,3%
Recursos OIC 177 15 287 20 (110) -38,2%
Qutros Passivos 1029 85 1146 79 (117) -10,2%
Capital Proprio, do qual: 4994 100 5113 100 (119) -2,3%
Capital 600 12 600 12 - 0,0%

Ao nivel do Ativo Liquido verificou uma diminuigéo de 355 mil euros (-5,4%).

Dos componentes do ativo salienta-se uma descida dos ativos de liquidez, rubrica
de Caixa e Disponibilidades, em 109 mil euros, em relagdo a 2024.

Dos restantes ativos, salientam-se os Ativos Tangiveis com um aumento de 16,5%
face a 2024. Em 2025 houve um Investimento de 121 mil euros.

Verificou-se ainda uns redugéo -265 mil euros em Outros Ativos (-6,5%).

O Passivo continua a evidenciar uma redugao, tal como aconteceu em 2024. No ano
de 2025 a descida foi de -236 mil euros (-16,3%) face ao ano anterior, situando-se
nos 1.211 mil euros no final do ano.
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7. PERSPECTIVAS

Tendo por base o ano de 2025, onde os desafios que ja vinha detras persistiram,
nomeadamente no dmbito do negécio digital, para o presente ano estimamos
uma relativa estabilizagdo do negécio core da empresa, assim como o arranque
de inameros projetos ao nivel de agentes e de novos servicos e uma

dinamizag&o mais robusta do corredor Angolano.

Procedemos a uma alteragao significativa ao nosso departamento de marketing
e racionalizdmos os servigos centrais da empresa, 0 que ira permitir uma maior
eficiéncia operacional em 2026 e uma renovagdo da nossa abordagem

comunicacional, de forma a garantir uma maior proximidade aos nossos clientes.

Iremos continuar a diversificar a nossa oferta de corredores proprios de forma a
apresentar solugbes mais competitivas que acompanhem as tendéncias de

mercado e as necessidades dos nossos clientes.

A consolidagdo da empresa continuara a estar na ordem do dia, perspetivando
a continuagdo da racionalizagdo da nossa operagéo e a aposta e enfoque na
qualificagdo e formagao dos nossos colaboradores, de forma a melhorar ainda

mais a prestacao de servigo a clientes.

Em suma, em 2026 perspetivamos aumentar a nossa eficacia operacional,
alargar a nossa rede de agentes e correspondentes e diversificar ainda mais o
nosso leque de oferta de produtos, tendo como objetivo um crescimento dos
resultados da empresa e a adequagédo da nossa organizagdo para um futuro

proximo que se prevé mais digital e complexo.

V.
w0 ¥



& RealTransfer

INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A.

8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragao prop6e a deliberagdo da Assembleia Geral que o
resultado liquido negativo do exercicio de 2025, no valor de 119.089,05€ (cento
e dezanove mil e oitenta e nove euros e cinco céntimos), seja transferido para a

conta de Resultados Transitados.

9. RECONHECIMENTO

O Conselho de Administragao quer manifestar o seu reconhecimento a todos os
que no decurso do exercicio econdmico em aprego, apoiaram a empresa € com

ela colaboraram particularmente:

Aos Bancos Centrais dos paises onde desenvolvemos a nossa atividade,
especialmente ao Banco de Portugal e seus técnicos, pela permanente
disponibilidade e abertura no apoio a resolugdo das nossas duvidas e
interrogacgoes;

Aos acionistas Casa Campido e Ultra SGPS, pelo apoio, o interesse,
apreco e disponibilidade sempre demonstrados;

Aos restantes Orgédos Sociais pela disponibilidade sempre revelada;

Aos colaboradores da Sociedade pelo esfor¢o, dedicagdo e leal
desempenho demonstrados;

A Caixa Econémica Montepio Geral pelo apoio continuamente
demonstrado como nosso parceiro de negdcio;

A DFK & Associados, SROC, Lda;

A Contabilista Certificada da nossa empresa;

Ao escritorio de advogados Ferreira Pinto Cardigos, na pessoa do Dr. Rui
Simbes pelo apoio constante e permanente sempre dado a nossa

empresa,
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e A todos os colaboradores do nosso Agente NovaCambios, que nos tém

acompanhado nesta jornada.

Lisboa, 12 de Margo de 2026

O Conselho de Administragao

Pedro Mascarenhas Santos

fon s il

Vasco Alvares de Melo
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Il. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS
EXPLICATIVAS ANEXAS

e Balango

e Demonstracao de Resultados

e Demonstragao dos Fluxos de Caixa

o Demonstragao das Alteragées no Capital Préprio

¢ Notas Explicativas Anexas as Demonstragdes Financeiras

(A base de Reporte é Individual e todos os valores apresentados no Anexo estdo expressos em
Euros, salvo indicagao de outra moeda)
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BALANCO
Em 31 de Dezembro de 2025

Ano - Atividade Global

Valor antes de I::::::::’s
Notas | ::‘::zz‘:s e Valor liquido  Ano Anterior
e amortizagoes amortizagoes
1 2 3=1-2 4
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 i 483 000,90 483 060;90 599 100,88 7
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 5 264 715,44 264 715,44 257 674,36
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resuitados 6 60,33 60,33 30 275,43 -
AplicagBes em institu¢des de crédito 7 97 350,00 97 350,00 130 950,00
Outros ativos tangiveis 8 1249 789,86 875 997,27 373 792,59 320 912,50
Ativos intangiveis 9 75 334,05 57 300,68 18 033,37 2336,75
::r:’vnejztri\r::ntos em filiais, associadas e empreendimentos 10 1095 012,00 1095 012,00 1085 012,00
Ativos por impostos cormrentes 1 323254 3232,54 6 356,06
Ativos por impostos diferidos 11 65 957,64 65 957,64 48 549,98 .
Outros ativos 12 3 804 109,98 3804 109,98 4 068 867,99 .
Total de Ativo 7”7 138 562,74 s 933 297,95 g 205 264,79 ) 8 560 03§,7975”
Ano Ano Anterior
Passivo
Recursos de outras instituicbes de crédito 13 177 294,79 T 286 887,99
Passivos por impostos correntes 11 4 736,66 13 924,30
Outros passivos 14 1029 300,51 1146 201,78
Total de Passivo ‘ _1 1211 331,96 1447 014,0777
Capital
Capital 15 600 000,00 600 000,00
Outras reservas e resultados transitados 18 4513 021,88 4 489 945,12 |
Resultado do exercicio 17 (119 089,05) 23 076,76

Total de Capital | 4993 932,83 5113021,38
Total de Passivo e Capital 6205264,79 6560 035,95
Lisboa, 12 de marg¢o de 2026
O Responsavel pela Contabilidade O Conselho de Administragao
Margarida Cravid de Melo Pedro Mascarenhas Santos
Contabilista Certificada N.° 93044 Vasco Alvares de Melo

QA.@CX%'U @c;vdeIfeQMaQO .
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
De 31 de Dezembro de 2025

Notas 2025 2024

Juros e rendimentos similares 18 930,14 644,22 |
Juros e encargos similares 18 10 322,82 18 551- ,60 j
Margem Financeira (9392,68) (17 907,38)|
Rendimentos de servicos e comissdes 19 579 768,60 | 472 350,56
Encargos com servigos e comissdes 20 715 988,95 l 826 322,00
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados (liquic 21 '355,96 51,71 |
Resultados de reavaliagdo cambial (liquido) 22 4002 019,05 4 540 567,60
Resultados de alienagdo de outros activos 23 - 300,00
Outros resultados de exploragao 24 80 677,76 5968,13 |
Produto Bancario 3 937 439,74 i 4 175 008,62 I
Custos com pessoal 25 2722 929,07 7 2776 002,02
Gastos gerais administrativos 26 1276 434,74 1280 092,18 |
Amortizagdes do exercicio e provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes 27 69 835,98 78 248,20
Resultado Antes de Impostos (131 760,05) 40 666,22
Impostos 12 671,00 (17 589,46)!

Correntes 1 (4 736,66) (13 924,30)

Diferidos 1 | 17 407,66 (3 665,16)
Resultado Liquido do Exercicio { (119 089,05) 23 076,76 |
Lisboa, 12 de margo de 2026

O Responsavel pela Contabilidade O Consetho de Administragdo

Margarida Cravid de Melo
Contabilista Certificada N.° 93044

ch@wdcbmn&o

Pedro Mascarenhas Santos
Vasco Alvares de Melo
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2025

Notas 2025 2024
Atividades Operacionais
Recebimentos de comissdes 19 579 768,60 472 350,56
Pagamento de comissdes 20 (715 988,95) (826 322,00)
Pagamentos ao pessoal e fomecedores 25, 26 (3999 363,81) (4 056 125,16)
Resultados de reavaliacdo cambial 22 4 002 019,05 4 540 567,60
Caixa gerada pelas operagdes (133 565,11) 130 471,00
Pagamento / Recebimento do Imposto sobre o Rendimento " (16 144,72) (10 089,23)
Outros Recebimentos / Pagamentos 154 656,93 (77 772,74)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 4 947,10 42 609,03
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 8 (121 192,69) (56 247,08)
Ativos intangiveis 9 (17 220,00) -
(138 412,69) (56 247,08)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 23 - 300,00
Investimentos financeiros 7 33 600,00 -
33 600,00 300,00
Fluxos de Caixa das Atividades de investimento (2) (104 812,69) (55 947,08)
Actividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 13 (130 750,63) (120 876,19)
Juros e gastos simitares 18 (10 322,82) (18 562,99)
(141 073,45) (139 439,18)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 18 930,14 644,22
Qutras operacdes de financiamento 13 - 23 900,00
930,14 24 544,22
Fluxos de Caixa das Atividades de Financlamento (3) {140 143,31) (114 894,96)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (240 008,90) (128 233,01)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 987 725,24 1115 958,25
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 747 716,34 987 725,24
Diferencgas entre a soma dos fluxos e a variagéo de caixa - -
Lisboa, 12 de margo de 2026
O Responsavel pela Contabilidade O Conselho de Administragao

Pedro Mascarenhas Santos
Vasco Alvares de Melo

m/ﬁmﬂl/\f‘
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES DO CAPITAL PROPRIO
Em 31 de Dezembro de 2025

Resultado
5 Reservas Outras Resuitados . Total do
Rumricts Motes. Soph Legais Reservas Transitados quuld? go Capital Préprio
Exerciclo
Saldo em 31 dezembro 2023 600 000,00 650 000,00 3 350 000,00 435 818,28 54 126,84 5 089 945,12
Aplicacdo do resultado liquido do exercicio de 2023 16 - - - 54 126,84 {54 126,84) -
Resultado liquido do exercicio de 2024 16 - - - - 23 076,76 23076,76
Saldo em 31 dezembro 2024 600 000,00 650 000,00 3 350 000,00 489 945,12 23 078,76 5113 021,88
Aplicag¢do do resultado liquido do exercicio de 2024 16 - - - 23 076,76 (23 076,76) -
Resultado liquido do exercicio de 2025 17 - - - - (119 089,05) (119 089,05)
Saldo em 31 dezembro 2025 600 000,00 650 000,00 3 350 000,00 513 021,88 (119 089,05) 4993 932,83
Lisboa, 12 de margo de 2026
O Responsavel pela Contabilidade O Conselho de Adminlistra¢io
Margarida Cravid de Melo Pedro Magcarenhas Santos
Contabllista Certificada N.° 93044 Vasco Alvares de Melo

da Gaos d cte Urslo. /
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Notas Explicativas Anexas as Demonstragoes
Financeiras em 31/12/2025

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A REALTRANSFER - Instituigio de Pagamento, S.A (Empresa) é uma sociedade
andénima, constituida em 14 de dezembro de 2007, com sede na Rua Augusta, n.° 280
— 3.° andar — 1100-057 Lisboa.

No exercicio de 2025 as principais atividades desenvolvidas foram a realizagdo de
operagbes de envio e pagamento de fundos, a compra e venda de moeda estrangeira,
compra de cheques de viagem, bem como a compra de ouro.

As operagdes de transferéncias de fundos foram realizadas ndo sé na qualidade de
agente doutras Instituicdes de Pagamentos, mas também de forma autbnoma em

plataforma informatica prépria da Empresa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Base de apresentacio e principais

critérios valorimétricos

As demonstragées financeiras foram preparadas de acordo com os principios
definidos nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), aprovadas
e publicadas pelo IASB (International Accounting Standards Board), no ambito do
disposto pela Unido Europeia através do Regulamento 1606/2002 e na sequéncia
do qual foi publicado o Aviso n°5/2015 de 30 de Dezembro do Banco de Portugal.

A informacéao contabilistica da empresa foi preparada de acordo com as Normas

Contabilisticas Ajustadas, conforme a Instrugao n.° 23/2017 do Banco de Portugal.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios de contabilidade

geralmente aceites em Portugal, no pressuposto da continuidade das operagées.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstracdes

&> 7

financeiras foram os seguintes:



(e Realransfer

INSTITUICAO DE PAGAMENTO,

a) Ativos Tangiveis e Intangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo.

As amortizagdes e depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas

constantes, de acordo com a vida util prevista.

b) Especializagdao dos exercicios
A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio do
acréscimo, sendo os rendimentos e os gastos reconhecidos a medida que séo

gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos.

c) Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira
Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos
em euros tendo sido utilizadas as taxas de cambio vigentes em 31 de Dezembro

de 2025 publicadas pelo Banco de Portugal.

As diferencas de cadmbio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas
diferencas entre as taxas de cadmbio em vigor na data das transacgdes e as
vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou na data do balango, foram
registadas como rendimentos ou gastos na demonstragdo de resultados do

exercicio.

d) Férias e subsidio de férias
A Empresa regista como gastos de cada exercicio, o valor das remuneragoes
devidas por férias e subsidio de férias, bem como os respetivos encargos sociais,

pagaveis no ano seguinte a todos os trabalhadores.

e) Pressuposto da continuidade
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos aceites em

Portugal.

f) Classificagao dos ativos e passivos nao correntes
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data
da demonstragéo da posigao financeira sao classificados, respetivamente, como
ativos e passivos nédo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos

diferidos’ e as ‘Provisbes’ sdo classificados como ativos e passivos néo

G 2

correntes.
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g) Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos no balango, sendo os mesmos
divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos

afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

h) Passivos financeiros
Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual

independentemente da forma legal que assumam.

i) Eventos subsequentes
Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional
sobre condi¢gdes que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragées

financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo

divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

j) Derrogacgao das disposi¢oes
N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragées
financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagdo de

qualquer disposigdo as IFRS.

& 2
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTCAS
3.1.Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragoes financeiras da RealTransfer, SA sio apresentadas em euros.

O euro é a moeda funcional e de apresentacgao.

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando

as taxas de cambio em vigor a data da transagéo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes das transagées bem como da converséo por
taxa de cadmbio a data de balango dos ativos e passivos monetérios, denominados em
moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica
“Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros ganhos ou

perdas operacionais”, para todos os outros saldos/transagoes.
3.2.Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto

prazo de alta liquidez com maturidades até trés meses.
3.3. Capital social

As agdes ordinarias sdo classificadas em capital préprio.
3.4.Provisodes

A Empresa analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade
inerente a determinagéo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variagao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées

anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

@, 0 Wy
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3.5.Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo
registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo

valor.
3.6.Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de
comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de
acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragéo dos resultados de

acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa
tenha o direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses

apos a data de relato.
3.7.Locagoes

Os contratos de locagao sdo classificados como locagdes financeiras se através deles
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do
ativo sob locacdo ou como locagdes operacionais se através deles ndo forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo

sob locagéo.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, € feita em fungdo da

substancia econémica e ndo da forma do contrato.

De acordo com a IFRS 16, um contrato é considerado um arrendamento quando confere
a entidade o direito de controlar o uso de um ativo identificado durante um determinado
periodo, em troca de uma contraprestagdo. Nestes casos, o arrendatario deve
reconhecer, no inicio do contrato, um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento. O ativo corresponde ao direito de utilizar o bem arrendado, enquanto o
passivo reflete a obrigacdo de efetuar os pagamentos futuros do contrato, sendo ambos
inicialmente mensurados com base no valor presente dos pagamentos de

arrendamento.

Subsequentemente, o ativo de direito de uso é depreciado ao longo da vida do contrato,

enquanto o passivo de arrendamento é atualizado através do reconhecimento de juros

& =
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e da redugéo pelos pagamentos efetuados. Este modelo resulta num impacto direto no
balango e na demonstragéo de resultados, uma vez que substitui o reconhecimento de

gastos de renda por depreciagéo e custos financeiros.

A norma prevé, no entanto, algumas exceg¢des, nomeadamente para contratos de curto
prazo e ativos de baixo valor, nos quais a entidade pode optar por reconhecer os
pagamentos como gasto do periodo. Em termos gerais, a IFRS 16 aumenta a
transparéncia das demonstragdes financeiras, ao exigir que a maioria dos

arrendamentos seja refletida no balango das entidades.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas
como gasto na demonstragcdo dos resultados numa base linear durante o periodo do

contrato de locagéo.
3.8.Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela
prestagdo de servigos decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é
reconhecido quando o controlo do bem ou servigo é transferido para o cliente. E, ainda,
reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e

descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja
provavel que a Empresa obtenha beneficios econdémicos futuros, e os critérios
especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é
considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas
a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas
estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da

transagédo e a especificidade de cada acordo.

Os juros recebidos sao reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em

consideragao o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando

existe o direito de os receber.
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3.9.Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma
garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre

com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de
investigacao e desenvolvimento estédo registados em balango na rubrica “Rendimentos
a reconhecer” e sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados de cada exercicio,

proporcionalmente as depreciagdes dos ativos subsidiados.

Os subsidios a exploragéo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados,
com o desenvolvimento de agbes de formagdo profissional, sendo os mesmos
reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos, independentemente

do momento de recebimento do subsidio
3.10. Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) a taxa reduzida de 16%, e a taxa normal de 20% para a matéria coletavel. Ao valor
de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro
tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao maximo de 1,5% bem como a
tributagdo autbnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do
IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto,
sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites
fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza

temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos
para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagédes
ou impugnagées, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao
alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2019

a 2025 ainda poderéo estar sujeitas a reviséo.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas
temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base

fiscal, conforme disposto na NCRF 12 — Imposto sobre o Rendimento, sempre que seja
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provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas
temporarias possam ser utilizadas. Refira-se que esta avaliagdo se baseia no plano de

negoécios da Empresa, periodicamente revisto e atualizado.

3.11. Politica Contabilistica adotada sobre os Investimentos

Financeiros

A Empresa detém uma participagdo financeira de 563,67% no capital da sociedade da
participada NOVACAMBIOS - Instituicdo de Pagamento, SA, adquirida em 31 de
dezembro de 2024, a qual lhe confere controlo sobre as suas atividades relevantes. Nos
termos das International Financial Reporting Standards, nomeadamente da IFRS 10 -
Consolidated Financial Statements, esta participagdo é classificada como uma

subsidiaria, sendo consequentemente incluida no perimetro de consolidagdo do Grupo.

Assim, as demonstragdes financeiras consolidadas integram, através do método de
consolidacao integral, os ativos, passivos, rendimentos e gastos da participada, desde
a data em que o controlo é obtido até a data em que o mesmo cesse. Os saldos e
transagdes intragrupo, bem como os resultados néo realizados entre as entidades do

Grupo, séo eliminados no processo de consolidagao.

Na data de aquisi¢do, os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos da
participada sd@o reconhecidos ao justo valor, sendo a diferenga entre o custo de
aquisicdo e a parcela da Empresa no justo valor dos ativos liquidos adquiridos
reconhecida como goodwill, quando aplicavel. Este goodwill ndo é amortizado, sendo

sujeito a testes de imparidade anuais, de acordo com a IAS 36 - Impairment of Assets.

A parte dos resultados e do capital préprio da participada que nao é detida pela Empresa
€ apresentada como interesses que ndo controlam nas demonstragdes financeiras

consolidadas.
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3. CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo da conta de Caixa tinha a seguinte

COmMpOosiGao:

Caixa 2025 2024 Variagio em€ Variacdo em %
Moeda Nacional 231 992,26 27478507 4273281 -15,573%
Moeda Estrangeira 251 008,64 324 31581 -73307,17 -22 604%

Total 483 000,90 599 100,88 -116 099,98 -38,177%

4. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as Disponibilidades em OIC apresentavam-se
como se segue:

Disponibilidades OIC 2025 2024 Variagio em € Variagio em %
Moeda Nacional 250786 .47 242 186 41 8 600.06 3,551%
Moeda Estrangeira 13928,97 1548795 -1 558,98 -10,066%

Total 26471544 257 674,36 7 041,08 £,515%

5. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE
RESULTADOS

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo desta rubrica corresponde na integra ao
Fundo de Compensacao de Trabalho e apresentava-se da seguinte forma:

Outros Ativos Financeiros 2025 2024 Variagio em € Variagdo em %
FCT - Fundo de Compensagao do Trabalho 60,33 30275,43 -30 215,10 -99,801%
Total 60,33 30 275,43 30 215,10 -99,801%
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6. APLICACOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2025, o valor de Aplicagbes em Instituigées de Crédito era de
97.350,00 euros, enquanto que em 31 de Dezembro de 2024 era de 130.950 euros. Os
valores estdo depositados junto da Caixa Econémica Montepio Geral, e detalham-se

como se segue:

Aplicacoes em IC Vencimento 2025 2024 Variagdo em € Variagio em %
Poupanca Prazo 2 - 0,00 33 600,00 -33 600,00 -100,000%
Poupanca Prazo 4 2610112026 37 600,00 37 600,00 0,00 0,000%
Poupanga Prazo 5 16/09/2026 40 250,00 40 250,00 0,00 0,000%
Poupanga Prazo 3 17/09/2026 18 500,00 18 500,00 0.00 0,000%
Poupanca Prazo 6 25/12/2026 1 000,00 1 000,00 0,00 0,000%

Total 97 350,00 130 950,00 -33 600,00 -25,659%

e Taxade juro contratada é de 0,75%
¢ Renovagao Anual

7. OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido em 2024 e 2025 para Outros Ativos Tangiveis foi o seguinte:

Saldo em 01jan2024 Aumentos / Diminuicdes  pmortizacses Saldo em
Valor bruto  Amortiz acumul  Aquisicbes Abate /Vendas  do exercicio 31dez2024
Regularizaches.
Edfficios 88 629,92 14 988,60 0,00 0,00 136260 7227872
Obras em Edificios 70093,77 16 14361 14 083,50 0,00 749280 60 540,86
Equipamento 864 047,26 717 369,14 39 966,49 -15 483,46 51951,43 134 693,18
Outros Activos Tangiveis 65 062,60 271095 2197,09 0,00 11 149,00 53399,74
Activas Tangiveis em Curso 232470 0,00 0,00 -232470 0,00 0,00

Total 109015826 75121230 56 247,08 -17 808,16 71 965,83 320 912,50

Saldo em 01jan2025 Aumentos / Diminuicoes Amortizagdes Saldaen
Valorbruto Amortiz acumul  Aquisiges ':m la’ Vendass do exercicio 31dez2026
Regularizacbes
Edificios 88 629,92 16 351,20 0,00 0,00 1 362,60 70916,12
Obras em Edificios 84 177,27 23 636,41 117 083,21 0,00 10 122,57 167 501,50
Equipamento 888 530,29 753 837,11 1926,90 0,00 45617,39 91 002,69
QOutros Activos Tangiveis 67 259,69 13 859,95 0.00 0,00 11 210,04 42 189,70
Activos Tangiveis em Curso 0,00 0.00 2 182,58 0,00 0,00 218258
Total 1128 697,17 807 684,67 121 192,69 0,00 68 312,60 373 792,59
RESUMO Valor Bruto em Amortizages Saldo em
31de22025 Acumuladas 31dez2025
OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS 1249 789,86 87599727 373 792,59
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8. ATIVOS INTANGIVEIS

Relativamente aos Ativos Intangiveis, o movimento ocorrido em 2024 e 2025 foi de:

Saldo em 01jan2024 Aumentos / Diminuicdes Amortizagoes Saldo em

Valorbruto  Amortizacumul  Aquisigbes :"" ! ""‘""s doexercicio  31dez2024
tegularizagbes
0,00

Software 46 185,68 41 164,25 0,00 ¥ 489521 126,22
Trespasse 11928 37 8 320,68 000 0,00 139716 221053
Total 58 114,05 49 484,93 0,00 0,00 6 292,37 2 336,75
Saldo em 01jan2025 Aumentos / Dm::llsée:as e Saido o
Valorbruto Amortizacumul  Aquisigbes R”'“’ bt . doexercicio  31dez2025
Regularizagbes
Software 46 185,68 45 059 46 0,00 0,00 126,22 0,00
Trespasse 1192837 971784 0,00 0,00 1139716 81337
Actives Intangiveis em Curso 0,00 0,00 17 220,00 0,00 0,00 17 220,00
Total 58 114,05 55 777,30 17 220,00 0,00 1523,38 18 033,37
Valor Bruto em Amortizagbes Saldo em
L 31dez2025 Acumuladas 31dez2025
ACTIVOS INTANGIVE!S 75 334,05 57 300,68 18 033,37

9. INVESTIMENTOS EM FILIAIS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS
CONJUNTOS

A empresa detém uma participagdo na NovaCambios Portugal de 53,67%.

Investimentos em Filiais 2025 2024 Variacio em € Variagdo em %
NOVACAMBIOS - Instituigdo de Pagamento, SA
. . 109501200  1095012,00 0,00 0,000%
Lisboa (Portugal) 2, X
Total 109501200 109501200 0,00 0,000%

10.ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

O valor de 3.232,54€ de Activos por Impostos Correntes é relativo ao Pagamento por
Conta de IRC e Retengoes na Fonte, adiantamentos efectuados durante o exercicio
de 2025, cujo valor ira ser abatido ao pagamento do IRC de 2025.

Activos por Impostos Correntes 2025 2024 Variagio em € Variagdo em %
Pagamento por Contade IRC 3000,00 6195,00 (3 195,00) -52%

Retengbes na Fonte 232,54 161,06 71,48 44%

Total 323254 6 356,06 -3 123,52 49,142%

O valor dos impostos referentes ao exercicio de 2025 é de 12.671,00€, resultante de
um Imposto Corrente de 4.736,66€ e de um Imposto Diferido por Prejuizo fiscal de

17.407,66€.
Calculo do Imposto Diferido

Resultado Fiscal (Prejuizo) de 102.397,99€ x 17% (Taxa de IRC) = 17.407,66€

@ 5 ./
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Activos e Passivos por Impostos 2025 2024 Variagioem € Variagdo em %
Resuitado Fiscal (102 397,99) 26 851,00 (129 248,99) -481%
Resultado Antes de Impostos (RAI) (131 760,05) 40 666,22 (172 426,27) -424%
Impostos Comrentes (4 736,66) (13 924,30) 9 187,64 -66%
Impostos Diferidos 17 407,66 (3 665,16) 21072,82 -575%
Total de Impostos 12 671,00 (17 589,46) 30 260,46 -172%
Resultado Liquido do Exercicio (119 089,05) 23 076,76 -142 165,81 -£616,056%

Ver a Nota 17 — Resultado Liquido do Periodo

O calculo do Imposto Corrente é de 4.736,66€ e o valor a pagar é de 1.504,12€, depois
de deduzido o Pagamento por Conta de IRC e as retengbes na Fonte no valor total de

3.232,54¢€.

O Imposto Corrente (IRC-Imposto sobre o Rendimento de Colectivo) é composto pelas
Tributagdes Autdbnomas, nao ha lugar a Colecta nem Derrama tendo em conta que a
empresa apresentou Prejuizo.

Calculo do Imposto Comrente 2025 2024 Variacdo em € Variagdo em %
Lucro Tributavel - 84 125,93 (84 125,93) -100%

Dedugao do Prejuizo Fiscal - (54 681,85) 54 681,85 -100%

Matéria Colectavel - 29 444,08 (29 444,08) -100%

Imposto a Taxa PME/Smat Mid Cap - até 50k - 5005,49 (5 005,49) -100%

Derrama - 1,5% - 1261,89 (1261,89) -100%

Tributacbes Autonomas 4736,66 13233,40 (8496,74) -64%

Totalde IRC 4736,66 19 500,78 -14764,12 15,710%

Pagamento por Contade IRC + Retences (3232,54) (6 356,06) 3123,52 -49%

IRC apagar 1504,12 13 144,72 -11 640,60 88,557%

Apesar dos resultados negativos obtidos nos exercicios de 2016, 2017, 2018, 2021 e
2025, a Empresa tem em curso um plano de reestruturagdo da sua atividade que ira
inverter no curto prazo os resultados.

Todas as projegbes internas realizadas permitir garantir com seguranga a
recuperabilidade dos impostos diferidos dentro dos prazos legais existentes.

No calculo do imposto diferido a Empresa aplicou uma taxa de imposto de 17%
sobre o prejuizo fiscal recuperavel, este ajustamento é com base na expetativa
futura da Empresa vir a obter lucro e assim utilizar o crédito fiscal em causa. A taxa
de imposto aplicada esta em linha com a taxa de imposto atual e a espectavel para
exercicios futuros.

O valor total de Ativos por Impostos Diferidos registado desagrega-se da seguinte
forma:

e Em 2025 o total era de 65.957,64€ e em 2024 de 48.549,98€;
e Foiacrescido o valor de 17.407,66€ a conta Ativos por Impostos Diferidos;
o Este aumento deve-se ao facto da empresa ter apresentado resultado

negativo no exercicio de 2025.
> =
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Acréscimo do Deducdo do

Activos por Impostos Diferidos Saldo Inicial imposto Diferido _Prejuizo Fiscal Saldo Final
Saldo em 31/12/2019 93 51048 93 51048
Dedugao do Crédito do Prejuizo Fiscal referente a 2019 (3 895,57) (3 895,57)
Dedug&o do Crédito do Prejuizo Fiscal referente a 2020 (17 053,03) (17 053,03)
Saldo em 31/12/2020 93 51048 (20 948,60) 72 561,88
Activos por Impostos Diferidos por Prejuizo Fiscal em 2021 46 194,72 46 194,72
Saldo em 31/12/2021 72 561,88 46 194,72 118 756,60
Deducé&o do Crédito do Prejuizo Fiscal referente a 2022 (51 582,88) (51 582 ,88)
Saldo em 31/12/2022 118 756,60 (51 5682,88) 67 173,72
Dedugdo do Crédito do Prejuizo Fiscal referente a 2023 (14 958,58) (14 958,58)
Saldo em 31/12/2023 67 173,72 {14 958,58) 5221514
Dedugdo do Crédito do Prejuizo Fiscal referente a 2024 (3 665,16) (3665,16)
Saldo em 31/12/2024 5221514 {3 665,16) 48 549,98
Activos por Impostos Diferidos por Prejuizo Fiscal em 2025 17 407 66 17 407 66
Saldo em 31/12/2025 48 549,98 17 407,66 6595764

@@,39%‘
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11.O0UTROS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Outros Ativos detalha-se como se

segue:

QOutros Ativos 2025 2024 Variagdo em € Variagdo em %
Devedores e Outras Aplicacoes 3009 532,84 3337 155,36 327 622,52 9,817%
Caugdes Contratuais 27 000,00 27 000,00 0,00 0,000%
SiBS 25 000,00 25 000,00 0.00 0,000%
GALP Frota 2 000,00 2 000,00 0,00 0,000%
Processos Judiciais 1663,46 4 400,00 273654 £2,194%
NUIPC N.° 44245721 0 DYLPEP 0,00 3 250,00 -3250,00 -100,000%
NUIPC: 130724 3 JBLSB 1 150,00 1 150,00 0,00 0,000%
QUEIXA DIAP 513,46 0,00 513.46 #DIV/O!
Outros Devedores Nacionais 2918 818,38 3 259 623,49 -340 805,11 -10,455%
ULTRA - SGPS, SA 273087410 265585957 75 014,53 2,824%
NovaCambios Portugal 0,00 407 497,00 -407 497,00 -160.,000%
UltraServigos 187 829,16 179 766,92 806224 4,485%
Casa Travassos 115,12 16 500,00 -16 384,88 -99,302%
Outros Devedores Estrangeiros 62 051,00 46 131,87 15919,13 34,508%
NovaCambios Angola 46 131,87 46 131,87 0,00 0,000%

NovaCambios France 1591913 0,00 15 919,13 #DIV/O
Outras Disponibilidades 427 458,28 506 472,03 79 013,75 -15,601%
Ordens de Pagamento {Agentes/Correspondentes) 427 458,28 506 472,03 79 013,75 -15,601%
Rendimentos a Receber 133 662,31 49 822,29 83 840,02 168,278%
MoneyGram 384915 373356 110,59 2,958%
SIBS - ATM's 2 310,18 1 168,38 114180 97.725%
Outros Rendimentos a receber 127 502,98 44 91535 82 587.63 183,874%
Despesas com Encargo Diferido 221 660,22 156 880,51 64 779,71 11,297%
Seguros 15 203,11 9587,99 561512 58,564%
Rendas 4121777 3874130 247647 6.392%
Caucdes de Rendas 156 172,55 98 581,76 5759079 58,419%
Qutras Despesas Diferidas 9 066,79 9 969,46 -802.67 -9,054%
Outras Operagoes a Regularizar 11 796,33 18 537,80 614,47 -36,366%
Falhas de Caixa 179633 470442 2908,09 £61,816%
Outras operagdes activas a regularizar 10 000,00 1383338 -3833.38 27.711%

Total 380410998 4068 867,99 264 758,01 -6,507%

DEVEDORES E OUTRAS APLICAGOES

¢ Foi estabelecida uma caugao pela SIBS, no valor de 25.000€, a fim de
mantermos as ATM’s a funcionar nos nossos balcdes.
e Foi estabelecida uma caugdo pela GALP Frota, no valor de 2.000€.

PROCESSOS JUDICIAIS

e Processo Judicial N.° 44245/21 DYLPEP - Foi totalmente amortizado;
e Processo Judicial N.° 130/24.3 JBLSB - Processo instaurado em 2025,
mas o Ministério Publico ainda ndo se pronunciou sobre este processo;
¢ Durante o ano de 2025 foi efectuada uma Queixa na DIAP, mas ainda
nao existe desenvolvimento sobre a mesma.
€ L
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OUTROS DEVEDORES - Empresas do Grupo

e Os valores aqui mencionados dizem respeito a dividas das empresas do
Grupo a nivel nacional e estrangeiro a RealTransfer Portugal.

OUTRAS DISPONIBILIDADES - Agentes / Correspondentes

e Operagoes de Transferéncia de Valores - S3o os valores das Ordens
de Pagamento que a empresa ja efectuou aos clientes e esses mesmos
valores sao devidos pelos Agentes/Correspondentes a empresa.

RENDIMENTOS A RECEBER

e Os rendimentos a receber, dizem respeito as Comissdes da
MONEYGRAM (Agente de Transferéncias) e da SIBS (ATM's), referentes
ao més de Dezembro/2025 cujos rendimentos ja estao reconhecidos, mas
ainda nao foram recebidos, s6 recebemos as transferéncias bancarias em
2026.

DESPESAS COM ENCARGO DIFERIDO

e As despesas com encargo diferido, nomeadamente com Seguros,
Rendas e outras despesas diferidas dizem respeito a encargos ja pagos
durante o ano de 2025, mas os custos/gastos sé irdo ser reconhecidas
em 2026.

OUTRAS OPERAGOES A REGULARIZAR

e Falhas de Caixa — Com uma diminui¢gao de 2.908,09€ face a 2024, os
colaboradores cometeram 5.519,87€ em Falhas de Caixa durante o ano
de 2025, foram descontados nos recibos de vencimento o valor de
7.960,57€ e foram regularizados 467,39€, sendo o saldo final em 2025 de
1.796,33;

e Operagoes Activas a Regularizar - Existe um valor por regularizar de
10.000€.

rd
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12.RECURSOS DE OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composigao:

Recursos de OIC 2025 2024 Variagdio em€ Variacdo em %
de Outras Instituigbes de Crédito 134 180,22 262 987,99 -128 807,77 -48,979%
Millennium BCP - Millennium FEI EGF 134 180,22 262 987,99 -128 807,77 -48.979%
de Agentes de Transferéncias 21 157,43 0,00 21 157,43 #DIVIO!
MoneyGram 21157 43 0,00 2115743 #DIV/O!
de Leasing Auto 21 957,14 23 900,00 -1942,.86 8,129%
Total 177 294,79 286 887,99 -109 593,20 -38,201%

Condig¢oes da Contratagdao dos Empréstimos:

- EMPRESTIMO | FINANCIAMENTO A ACTIVIDADE EMPRESARIAL

e Data de Contratagao: 06/12/2021
e Prazo: 5 anos

e Taxa de Juro: Spread de 1,75% + Euribor a 6 meses
e Pagamentos dos Juros e Amortizagdes de Capital: Mensal

e Data Término Contrato: 06/12/2026

- EMPRESTIMO | LEASING AUTO

e No ano de 2024 foi contraido um empréstimo para a aquisigdo duma

viatura.

Ver a Nota 28.2 — Responsabilidades de Crédito

@, 42
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13.O0UTROS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Outros Passivos pode ser resumida

como se segue:

Outros Passivos 2025 2024 Variagio em € Variagio em %
Fornecedores, Estado, e Credores 730 734,08 860 121,22 -129 387,14 -15,043%
Fornecedores 36 237,02 7562594 -40 388,92 -53,406%
Fornecedores Residentes 35 174,34 56 634,92 -21 460,58 -37.893%
Fomecedores intra-Comunitarios 0,00 0,01 0,01 -100,000%
Fomnecedores Intra-Grupo 62,68 18 991,01 -18 928,33 -99.670%
Sector Publico Administrativo 61364,73 71 235,96 9871,23 -13,857%
Seguranca Social 42 486 64 49 090,71 -6 604,07 -13,453%
Autoridade Tributaria 18 544 47 22 061,63 -3517,16 -15,942%
Cobrangas Terceiros - Penhora Vencimentos 33362 8362 250,00 298.972%
Credores 634 132,33 713 259,32 79 126,99 -11,094%
Outros Credores 634 132,33 713 259,32 -79 126,99 -11,094%
Outros Credores - Transferéncias de Valores 634 132,33 713 259,32 -79 126,99 -11,094%
Encargos a Pagar 296 214,89 283 463,33 12 751,56 4,498%
Férias, Sub.de Férias e Enc. Sociais a pagar 222 750,00 264 681,45 4193145 -15,842%
QOutros Custos de Pessoal a Pagar 34 260,29 7 661,06 26 599,23 347,200%
Fomecimentos e Servicos a pagar 8522 10 8 666,34 -144.24 -1.664%
Qutros Encargos a pagar 30 682,50 2454 48 28 228,02 1150,061%
Outras Operagoes a Regularizar 235154 2617,23 -265,69 -10,152%
Sobras de Caixa 219510 2617,23 422 13 -16,125%

Operacdes Passivas a regularizar 156.44 0,00 156,44 #DIVIO!
Total 102930051 1146201,78 -116 901,27 -10,199%

FORNECEDORES

¢ Os valores aqui indicados dizem respeito a facturas que estao por liquidar

a data de 31/12/2025;

SECTOR PUBLICO ADMINISTRATIVO

e Os valores aqui indicados dizem respeito aos IMPOSTOS do més de
Dezembro/2025, que foram pagos em janeiro e em fevereiro de 2026:

o Seguranga Social
o AT - Autoridade Tributaria
* Retengdes na Fonte
e Trabalho Dependente
e Trabalho Profissional

e Prediais
= |mposto do Selo
= VA

e Existem valores de penhoras de vencimentos, cujo valor foi liquidado em

2026

Tt
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CREDORES
Outros Credores

¢ Transferéncias de Valores — Sao as ordens de Pagamento recebidas dos
clientes que sao devidas aos Agentes/Correspondentes.

ENCARGOS A PAGAR

e Os encargos a pagar, referente aos Juros, Férias, Subsidio de Férias,
Encargos Sociais com as Férias, Custos com Pessoal,
Fornecimentos e Servigos de Terceiros, sdo Custos/Gastos que ja
estdo reconhecidos em 2025, cujo pagamento sé ira ocorrer em 2026.

OUTRAS OPERAGOES A REGULARIZAR

e Sobras de Caixa — Sao as sobras de Caixa que ocorreram durante o ano
de 2025.
o Operagoes Passivas a Regularizar — Foi regularizado em 2026

14.CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o capital social de 600.000,00€ encontra-se
integralmente subscrito e realizado. A composi¢do dos detentores do capital social é a
seguinte:

Valor Nominal de cada acgéo 1 Euro
Valor
i i Mlo d 0 %
Accionista Participacs e Acgoes
ULTRA-SGPS, SA 550.000,00 550.000 91,67
CAMPIAO & C3, LDA. 50.000,00 50.000 8,33
Total 600.000,00 600.000 100%

&L,
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15.0UTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composigao:

Outras Reservas e Resuitados Transitados 2025 2024 Variacio em € Variagio em %
Reserva Legal 650 000,00 650 000,00 - 0,000%
Reservas Livres 335000000 3350 000,00 - 0.000%
Outras Reservas 4 000 000,00 4 000 000,00 - 0,000%

Resuitados Transitados até o ano de 2015 2 549 286,90 2 549 286,90 - 0.000%
Resuitados Transitados do ano de 2016 (1503 593.30) (1503 59330) - 0,000%
Resuitados Transitados do ano de 2017 (128 106,71) (128 106,71) - 0,000%
Resuitados Transitados do ano de 2018 (378 067,56) (378 067,56) - 0,000%
Resultados Transitados do ano de 2019 19 503,32 19 503,32 - 0.000%
Resultados Transitados do ano de 2020 83 136,14 83 136,14 - 0.000%
Resuitados Transitados do ano de 2021 (246 634,38) (246 634,38) - 0.000%
Resuitados Transitados do ano de 2022 40 293,87 40 293 87 - 0,000%
Resuftados Transitados do ano de 2023 54 126,84 54 126 84 - 0,000%

Resuftados Transitados do ano de 2024 23076,76 - 23 076,76 £DIv/Iot
Resultados Transitados 513 021,88 489 945,12 23076.76 4,710%
Total 451302188 448994512 23 076,76 0,514%

A legislagdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual é
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do
capital social. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao da
empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporadas no capital.

Composig¢ao das Reservas:

o Em 31/12/2025 a Reserva Legal estava totalmente constituida nos termos da Lei.
e Em 31/12/2025 o valor das Outras Reservas corresponde as Reservas Livres e
Estatutarias.

Por decisdo da Assembleia Geral Anual, realizada em 10 de abril de 2025, foram
aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 com um resultado
liquido positivo de 23.076,76€, tendo sido deliberado a transferéncia para Resultados
Transitados.

16.RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

Resultado Ligquido do Exercicio 2025 2024 Variagio em € Variagio em %
Resuftado Liquido do Exercicio -119 089,05 23 076,76 -142 165,81 -616,056%
Total  -119 089,05 23 076,76 -142 165,81 616,056%

Ver a Nota 11 - Ativos e Passivos Por Impostos Correntes e Diferidos
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17.MARGEM FINANCEIRA

A margem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é detalhada como se segue:

_Margem Financeira 2025 2024 Variagao em € Variacio em %
Juros e Rendimentos Similares 930,14 644,22 285,92 44,382%
Juros de Aplicagges OIC 930,14 644,22 285,92 44,382%
Juros e Encargos Similares (10322,82) {18 551,60) 8228,78 44,356%
Juros de Empréstimos 8 486,24 18 545 30 {10 059,06) -54,240%

Juros de Locag3o Financeira 1 836,58 - 1836.58 #DIV/0!
Cutros Juros = 6,30 {6.30) -100.000%
Total (9392,68) (17 907,38) 8 514,70 47,549%

18.RENDIMENTOS DE SERVIGOS E COMISSOES

Os rendimentos de servigos e comissdes do ano de 2025 e 2024 foram os seguintes:

Rendimentos de Servigos e Comissoes 2025 2024 Variagio em € VariacBo em %
Transferéncia de Valores 489 156,46 407 61261 8154385 20,005%
Comissoes na Compra e Venda de Moeda 4 152,10 - 415210 #DIV/0!
Comissoes por Operagdes em ATM - Euronet 18 507,69 19884 20 (1376.51) $6.923%
Ouro 67 952,35 4485375 2309860 51,498%

Total 57976860 47235056 107 418,04 22,7141%

19.ENCARGOS COM SERVIGOS E COMISSOES

Os encargos com servigos e comissdes do ano de 2025 e 2024 foram os seguintes:

Encargos com Servicos e Comissoes 2025 2024 Variagdo em € Variagdo em %
Comissges por Operagdes e Servigos Bancarios 154 895,71 148 351,55 6 544,16 4,411%
Comisstes por Servicos de Transferéncia Valores 561 093,24 677 970,45 {116 877.21) -17,.239%

Total 71598895 82632200  (110333,05) -13,352%
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20.RESULTADOS DE ACTIVOS E PASSIVOS AVALIADOS AO JUSTO
VALOR ATRAVES DE RESULTADOS (LIQUIDO)

Os resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados do
ano de 2025 e 2024 foram os seguintes:

Resultados de Activos e Passivos S5 Hegrs
Avaliados ao Justo Valor 2025 2024 Variacio em € Variagio em %
FCT - Fundo de Compensacao do Trabalho 355,96 51,71 304,25 588,377%
Total 355,96 51,71 304,25 588,377%

Estes valores e resultados dizem respeito ao FCT-Fundo de Compensagéo de Trabalho
ajustados durante o ano de 2025.

21.RESULTADOS DE REAVALIAGAO CAMBIAL

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de Resultados de Reavaliagdo Cambial
em Operagdes Financeiras apresentava um saldo de 4.002.019,05€ e de 4.540.567,60€

respetivamente.

Resultados de Reavaliagdo Cambial (liquido) 2025 2024 Variagio em € Variagio em %
Ganhos em Operacoes Financeiras 4069 103,22 460342847 {534 325,25) -11,607%
Perdas em Operacbes Financeiras 67 084,17 62 860,87 4 223,30 6,718%

Margem das Operagoes Financeiras 4002 019,05 4 540 567,60 {538 548,55) -11,861%

Margem em Notas 13691140t 145824335 {89 129.34) 6,112%
Margem em Divisas 263290504 308232425 (449 419,21) -14,581%
Margem das Operacdes Financeiras 4 002 019,05 4 540 567,60 (538 548,55) -11,861%

Os resultados de reavaliagdo cambial resultam da reavaliagdo diaria das contas de
moeda estrangeira e é calculada com base no fixing editado pelo Banco de Portugal.

22.RESULTADOS DE ALIENAGAO DE OUTROS ACTIVOS

Resultados de alienacdo de outros activos 2025 2024 Variagio em € Variagdo em %
Alienac 3o de Activos Tangiveis 0,00 300,00 -300,00 -100,000%
Total 0,00 300,00 -300,00 -100,000%

No ano de 2024 foi alienada uma viatura, esta aqui evidenciado os resultados da
alineagao dessa mesma viatura.

Ver a Nota 8 - Outros Activos Tangiveis

Eoo a1
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23.0UTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composi¢do das rubricas a seguir indicadas

eram as seguintes:

Outros Resuitados de Exploracao 2025 2024 Variagdo em € Variacio em %
Outros Encargos e Gastos Operacionais {38 653,61) {31 535,40) (7 118,21) 22,512%
Quotizagdes e Donativos 7 467.00 8 145,00 (678.,00) 8.324%
Muitas e Outras Penalidades 29 598,69 310,53 29 288,16 9431,668%
Custos de Exercicios Anteriores 101337 22 655,01 (21 641,64) -95527%
Outros Gastos Operacionais 574,55 413,47 161,08 38,958%
Juros de Mora - 11,39 (11.39) -100,000%
Outros Impostos {10 788,84) {15 502,47) 4713,63 -30,406%
Imposto do Selo 549270 5591,07 (98,37) -1,759%
uc 686,18 802,66 (116,48) -14,512%
M 173,20 173,20 - 0,000%
Taxas 295722 561299 (2 655,77) 47.315%
VA 147954 297665 (1497,11) -50,295%
Qutros Impostos 0,00 34590 (345,90) -100,000%
Outros Rendimentos e Receitas Operacionais 130 120,21 53 006,00 711421 145,482%
Outros Rendimentos Operacionais 130 120,21 244951 127 670,70 5212,091%
Rendimentos de Exercicios Anteriores - 29 147,15 (29 147,15) -100,000%
Indemnizagbes Recebidas - 2 415,00 (2 415,00) -100,000%
Reembolso de Despeas s 18 994,34 (18 994,34) -100,000%
Total 80 677,76 5968,13 74 709,63 1251,810%

24.CUSTOS COM PESSOAL

Os custos com pessoal em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tém a seguinte composig¢ao:

Custos com Pessoal 2025 2024 Variacéo em € Variagio em %
Remuneracdes 158484879 155587080 28 977.99 1,862%
Subsidio de Férias e de Natal 214 309,47 266 163,42 (51 863.95) -19,482%
Encargos Sociais s/ Remuneracées 409 517,02 424 541,21 (15 024,19) -3,539%
Cedéncia de Pessoal 276 998,36 282 227,15 (5 228,79) -1,853%
Subsidio de Refei¢do 150 409,28 157 435,29 (7 026,01) -4,463%
Subsidio de Transporte 26 000,00 27 330,00 (1330,00) -4,866%
Seguro de Acidentes de Trabalho 11 420,65 1354678 (2 126,13) -15,695%
Seguro de Satde 41 544 41 41321,82 222,59 0,539%
Seguranga, Higiene € Medicina no Trabalho 451820 274173 177047 64,434%
indemnizagdes Contratuais 140595 233510 (929,14) -39,790%
Fundo de Pensdes - Futuro 1 956,93 173272 22421 12,940%
Gastos com Accdo Social - 750,00 (750,00) -100,000%

Total 272292907 2776 002,02 {53 072,95) -1,912%
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Conselho de Administragio:

e O Conselho de Administragdo € composto por 2 elementos (ver pagina 5,
Orgéos Sociais — Conselho de Administragao), 1 com cargo executivo e 1
nao executivo;

¢ Os custos com Pessoal, que a empresa teve durante o exercicio de 2025
foram de 105.324,18€.

Numero e Média de Colaboradores:

¢ O numero médio de funcionarios ao servigo em 2025 era de 93, e em 2024
de 104.
e No final do ano de 2025 o numero total de funcionarios era de 83 e no ano

de 2024 de 103.
(ver pagina 12, Recursos Humanos)

Os Encargos Sociais Obrigatorios compreendem os seguintes custos:

¢ Descontos para o regime geral de Seguranga Social
¢ Encargos com o Seguro de Acidentes de Trabalho
¢ Encargos com Medicina, Higiene e Seguranga no Trabalho

Os Outros Custos com Pessoal compreendem os seguintes custos:

o Cedéncia de Pessoal
¢ Indeminizagées Contratuais
e Seguro de Saude e Fundo de Pensdes
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25. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Gastos Gerais Administrativos (com
Fornecimentos e Servigos) totalizaram 1.276.434,74€ e repartiram-se da seguinte

forma:

Gastos Gerais Administrativos com Fomecin 2025 2024 Variacdo em € Variagio em %
Agua, Energia e Combustive! 39998 16 44 296 08 (4297,92) -9.703%
Material de Consumo Corrente 17 866,50 16 887,75 978,75 5.796%
Material para Assisténcia e Reparagdes 176,66 448 17 {271,51) -60.582%
Material de Higiene e Limpeza 427913 426272 16.41 0.385%
Outros Fornecimentos de Terceiros 739,73 789,40 {49,67) 65.292%

Total Gastos com Fomecimentos 63 060,18 66 684,12 (3 623,94) 5434%

Gastos Gerais Administrativos com Servigos 2025 2024 Variagio em € Variagdoem %
Rendas, Cedéncia de Espagos e Condominios 584 966,28 561 302,84 2366344 4.216%
Aluguer de Espacos 13530,72 6 009,95 752077 125,139%
Aluguer de Viaturas 9 501,96 9 501,96 - 0.000%
Comunicagdes 44 386,14 46 291,38 {1905.24) 4.116%
Deslocacdes e Representag3o no Pais 66 560,91 92 691,72 {26 130,81) -28,191%
Deslocagdes e Representagdo no Estrangeiro 704249 453410 2 508,39 55,323%
Despesas de Representacdo 14 149,95 21 820,87 (7 670.92) -35.154%
Publicidade 56 221,61 77 605,08 (21 383.47) 27 554%
Conservacao e Reparacdo 11 688,22 20 840,01 {9 151.79) 43 915%
Transporte de Maternial 103,32 1 006,41 (303.09) -89.734%
Formagao Profissional 13 460,64 889 82 12 570.82 1412.737%
Seguros 32 641,05 32 035,85 605.20 1,889%
Avencas e Honorarios 59 309,37 52 542,83 6 766,54 12.878%
Servigos Judiciais, Contencioso e Notariado 115,00 1 862,90 {1747.90) -93.827%
Servicos de Informatica 135 135,62 139 054,06 {3918.44) -2.818%
Servigos de Seguranca e Vigildncia 28 699,07 25 269,27 342980 13.573%
Servicos de Limpeza 22 151,97 1912329 3028.68 15,838%
Servicos de Ligac3o de Dados 2589935 14 396,62 1150273 79.899%
Outros Servicos de Terceiros 1 464,89 188210 #17.21) -22 167%
Prestacdo de Servigos de Gestdo - ULTRA 86 346,00 84 747,00 1599,00 1,887%

Total Gastos com Servigos 1213 374,56 1213 408,06 {33,50) 0,003%
Total de Gastos Gerais Administrativos 1276 434,74 1280 092,18 (3 657,44) 0,286%

A fiscalizagdo da Empresa é realizada pelo Fiscal Unico DFK & Associados SROC,
Lda., que emite para cada exercicio a Certificagdo Legal das Contas. No ano de 2025
os gastos que a empresa teve com a DFK foram de 10.332,00€.
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26. AMORTIZAGOES E DEPRECIAGOES DO EXERCICIO

Durante o exercicio de 2025 e 2024, os gastos com amortizagées detalham-se como se

segue:
Depreciacbes e Amortizagoes do Exercicio 2025 2024 Variagio em € Variacao em %
Ativos Fxos Tangiveis 68 312,60 7195583 {3643.23) -5,063%
Ativos Intangiveis 152338 6 292 37 {4 768,99) -75.790%

Total 6983598 78 248,20 {8 412,22) -10,751%

Ver as Notas 8 e 9 - Outros Activos Tangiveis e Activos Intangiveis

27.0UTRAS INFORMAGOES
27 1. Compromissos Assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa tinha as seguintes Garantias Bancarias activas
na Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal:

insﬁtuigio Agéncia 2025 2024

Caixa Econémica Montepio Geral Forum Almada 18 360,48 18 360,48
Caixa Econdmica Montepio Geral Algarve Shopping 37 51930 37 519,30
Caixa Econémica Montepio Geral Via Catarina - Porto 40 223 88 40 223 88
Caixa Econdmica Montepio Geral Loures Shopping - 33 593,08

96 103,66 129 696,74

Estas Garantias Bancarias resultam dos Contratos de Arrendamento assinados para as Agéncias
acima indicadas, onde a empresa desenvolve a sua atividade.
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